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Brasilia — DF, 27 de fevereiro de 2026.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
EXERCICIO 2025

1) Politica de destinacio de superavits/déficits

O PROASA Satde, constituido sob a natureza juridica de associa¢do privada sem
fins lucrativos, ndo realiza distribuicdo de superavits a associados, dirigentes ou
terceiros, conforme disposto em seu Estatuto Social.

Eventuais superdvits apurados no exercicio sdo integralmente destinados ao
cumprimento de seus objetivos institucionais, ao fortalecimento da estrutura
assistencial, a manuten¢ao da continuidade operacional e ao equilibrio econdmico-
financeiro da institui¢do, observadas as diretrizes dos Orgdos de governanga e a
regulamentac¢ao aplicavel.

Da mesma forma, eventuais déficits sio acompanhados pela administragdo, com
a adogdo de medidas de gestdo voltadas a recomposi¢do do equilibrio econdmico-
financeiro, garantindo a estabilidade operacional e financeira da Institui¢ao.

2) Negocios sociais e principais fatores internos e/ou externos que tiverem
influéncia na “performance” da sociedade/entidade e/ou no resultado do
exercicio

Em 2025 deu-se continuidade ao plano da reestruturagdo administrativa em todas
as nossas areas de atuacgdo iniciada em 2024, ocasionando um movimento de expansao
da carteira em pracas com sinergia operacional. Esse movimento esteve associado ao
direcionamento de investimentos em tecnologia, a ampliagdo estruturada da rede
assistencial, com a padronizagdo de processos administrativos e assistenciais, visando
ao ganho de eficiéncia institucional, a reducao de redundancias e ao fortalecimento da
capacidade de execucdo das atividades. Nesse contexto, destaca-se ainda a aquisi¢ao de
imovel estratégico, destinada a implantacdo e ampliagao de servigos ambulatoriais e de
aten¢do a saude, em linha com o modelo assistencial adotado pela entidade e com sua
estratégia de crescimento gradual e sustentavel.

3) Reorganizacio societarias e/ou alteracdes de controle direto ou indireto

O PROASA nio teve reorganizacdo societaria e nem alteracao de controle direto.
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4) Perspectivas e planos da administracio para o(s) exercicio(s) seguinte(s)

Para o exercicio de 2026, a Administragdo dard continuidade as iniciativas de
aprimoramento dos processos assistenciais, operacionais e tecnoldgicos iniciadas em
2024, orientadas pela missao institucional da entidade, com foco na consolida¢do dos
modelos de cuidado, no fortalecimento da aten¢do primaria a saude e no alinhamento
progressivo das estruturas e praticas operacionais, com racionalizacdo do uso de
recursos e padronizagdo de fluxos.

As perspectivas para o periodo permanecem direcionadas a sustentabilidade
econOmico-financeira, ao acompanhamento da capacidade operacional e a observancia
das diretrizes regulatorias, considerando a atuagdo institucional da entidade na avaliacao
de movimentos compativeis com sua missao, com o modelo assistencial adotado e com
sua capacidade instalada, assegurando a adequada execugao das atividades e a utilizagao
eficiente dos recursos e estruturas disponiveis.

5) Descri¢do dos principais investimentos realizados, objetivo, montantes e
origens dos recursos alocados, inclusive aqueles voltados aos programas de
promocio e prevencio a saude

Em 2025, os investimentos da operadora estiveram direcionados, prioritariamente,
ao fortalecimento e a organizacao da rede assistencial, com foco em pracas aderentes as
diretrizes institucionais e a capacidade operacional da entidade, bem como a ampliagao
estruturada da rede em regides com maior integracdo assistencial.

Adicionalmente, foram conduzidos estudos e iniciativas voltados ao
aprimoramento da eficiéncia operacional, incluindo a padronizacdo de fluxos, a
racionalizacao do uso de recursos € o suporte a consolidagcdo dos processos assistenciais
e administrativos.

No ambito assistencial, foram mantidos investimentos relacionados a aten¢ao
primaria a satde, com foco na qualificacdo do cuidado, na coordenagao assistencial e
na organizagdo da porta de entrada, especialmente em pracas com maior aderéncia ao
modelo assistencial da operadora.

Os recursos aplicados tiveram como origem, majoritariamente, a propria atividade
operacional da entidade, decorrente da prestacdo de servigos assistenciais a saude,
observadas as diretrizes estatutarias e a natureza associativa da operadora.

6) Resumo dos acordos de acionistas

O PROASA Saude, por se tratar de associagdo privada sem fins lucrativos, nao
possui acionistas e, portanto, nao possui acordos de acionistas. Sua governanga ¢ regida
pelo Estatuto Social e pelas deliberagdes dos 6rgdos competentes.

7)  Declaracio sobre a capacidade financeira
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A Operadora dispde de aplicagdes financeiras vinculadas no montante de R$
53.786.886,58, posicionadas em conformidade com o limite minimo exigido pela
Agéncia Nacional de Saude Suplementar, bem como de saldo disponivel no valor de R$
1.100.622,85 e de patrimonio compativel com suas obrigacdes.

A Operadora adota o modelo de Capital Baseado em Riscos (CBR), cujo montante
apurado em 31/12/2025 mostrou-se suficiente para atender as exigéncias regulatorias
vigentes, assegurando a capacidade de honrar seus compromissos financeiros.

8) Emissao de debéntures

O PROASA Satde nao possui debéntures emitidas, nem realizou emissoes dessa
natureza no exercicio.

9) Investimentos da companhia em sociedades coligadas e controladas e
mencionar as modificacoes ocorridas durante o exercicio

O PROASA nio possui investimentos em coligadas e controladas

10) Declaracao de nao ocorréncia de operacoes suspeitas ou declaraciao de que
todas as operacdes suspeitam identificadas no exercicio anterior foram
informadas ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras — COAF,
conforme determina o inciso I1I do artigo 11 da Lei n° 9.613, de 3 de marco
de 1998.

Nao foram identificadas, no exercicio, ocorréncias de operagdes sujeitas a
comunicag¢do ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras — COAF.

11) Agradecimento

Agradecemos profundamente a cada beneficidrio que depositou em nossa
institui¢ao a confianca para cuidar da sua saude e da saude de sua familia. Manifestamos
também nossa gratiddo a todos os colaboradores que, diariamente, dedicam seu
empenho no atendimento aos nossos associados, garantindo acolhimento, agilidade e
seguranc¢a em cada interacao.

Estendemos nosso agradecimento aos parceiros financeiros, Orgaos
governamentais e prestadores de servicos, desejando que nossa relacdo siga pautada
pelo respeito e pela confianga, para que, juntos, possamos alcangar nossas metas em
2026.

Administragdo,

Thiago de Souza Vilas Boas (27 de fevereiro de 2026 14:21:03 GMT-3)

Thiago de Souza Vilas Boas
Representante Legal
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