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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em Reais)

1.  Contexto Operacional

A entidade ¢ uma pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, opera na
atividade de Servico de Assisténcia Médica - Plano de Saude dentro da legislacao
aplicavel e de acordo com normas ditadas pela ANS - Agéncia Nacional de Saude
Suplementar.

2. Apresentacao das Demonstracoes Contabeis e Principais Praticas Contabeis
Adotadas

2.1 Base de Apresentacio

As demonstragcdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31/dez./2025 foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas
disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Ag¢des - Lei n® 6.404/76, alterada pelas
Leisn® 11.638/07 ¢ 11.941/09, pela Resolugao CFC n° 1.409/12 - ITG 2002, nas normas
estabelecidas pela ANS - Agéncia Nacional de Satde Suplementar, nos
pronunciamentos, nas orientacdes e nas interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis.

A demonstracao do fluxo de caixa foi elaborada pelo método direto, de acordo com
modelo padrao estabelecido pela ANS. Assim, a conciliagdo pelo método indireto esta
demonstrada na Nota Explicativa n° 20.

2.2 Principais Praticas Contabeis

As principais praticas contabeis adotadas pela entidade estao descritas a seguir:

2.2.1 Apuraciao do Resultado

a) Receita: O resultado das transacdes ¢ apurado pelo regime de competéncia dos
exercicios. As Contraprestagoes Efetivas sao apropriadas a receita considerando-se o
periodo de cobertura do risco, pro rata dia, por se tratar de contratos com precgos
preestabelecidos.

b) Custo: Para os eventos indenizados o fato gerador da despesa ¢ o atendimento ao
beneficiario, reconhecido com base nas faturas de prestadores de servicos de
assisténcia.
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Para outros casos em que esse atendimento ocorrer sem o conhecimento da entidade, o
reconhecimento da despesa se d4 com a constitui¢do da Provisao Técnica especifica
(PEONA), nos moldes da regulamentacdo em vigor.

2.2.2 Estimativas Contabeis

As demonstragdes contdbeis incluem estimativas e premissas, como a mensuracao de
provisdes para perdas sobre créditos, provisdes técnicas, estimativas do valor justo de
determinados ativos e pa0ssivos, provisdes para passivos contingentes, estimativas da
vida util de determinados ativos e outras similares. Os resultados efetivos podem ser
diferentes dessas estimativas e premissas.

2.2.3 Caixa e Equivalentes de Caixa

Incluem caixa e saldos positivos em conta movimento e aplicagdes de liquidagdo
imediata.

2.2.4 Aplicacoes

As aplicagdes financeiras sao reconhecidas pelo seu valor justo (vide Nota Explicativa
n° 3).

2.2.5 Contraprestagoes Pecuniarias a Receber

Sao registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos representativos
desses créditos, em contrapartida a conta de resultado de contraprestagdes efetivas de
operagdes de planos de assisténcia a satde. Os valores eventualmente recebidos antes
do periodo de cobertura estao registrados no passivo circulante, em conta especifica de
obrigagdes por recebimentos de contraprestacdes faturados antecipadamente. (Nota
Explicativa 4).

2.2.7 Investimentos

Os investimentos sdo avaliados pelo custo de aquisicdo (Nota Explicativa n° 7).
2.2.8 Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do, formagao ou constru¢do. A depreciagdo ¢ calculada
pelo método linear com base nas vidas uteis estimadas dos bens, as taxas mencionadas
na Nota Explicativa n°® 9.

2.2.9 Avaliacao do Valor Recuperavel de Ativos (Teste de “impairment”)

A administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos seus ativos com o
objetivo de avaliar eventos que possam indicar perda de seu valor recuperavel, sendo
constituida provisao para perda com o ajuste, quando necessario, do valor contabil
liquido ao valor recuperavel.

2.2.10 Outros Ativos e Passivos (Circulantes e Nao Circulantes)
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Um ativo € reconhecido no balango patrimonial quando for provéavel que seus beneficios
econOmicos futuros serdo gerados em favor da entidade e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranca.

Um passivo ¢ reconhecido quando a empresa possui uma obrigacdo legal ou ¢
constituido como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias incorridas. As provisdes sio
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou
liquida¢do ¢ provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sao
demonstrados como nao circulantes.

2.2.11 Provisoes Técnicas

Sao calculadas com base em metodologia regulamentar, tendo por base percentuais
estabelecidos pela ANS, excetuando-se a provisao de eventos a liquidar que ¢ calculada
com base nas faturas de prestadores de servicos de assisténcia a saude efetivamente
recebida pela operadora (vide Nota Explicativa n°® 9).

3. Aplicacoes Financeiras

Exercicios
2025 2024

Aplicacoes Garantidoras

Bradesco - Fundo ANS 632.948.,74 4.704.131,79
Santander FI Fixa ANS 11 21.513.911,23 33.852.790,17
Banco BTG Pactual - Fundo ANS 30.539.403,76 0,00
Subtotal 52.686.263,73 38.556.921,96
Aplicacdes Livres

Santander FI DSA RF CP 0,00 9.427,39
Santander FIC DSA DI 1.100.622,85 0,00
Subtotal 1.100.622,85 9.427,39
Outras Aplicacdes

Total 53.786.886,58 38.566.349,35

A Entidade incluiu uma nova Aplicagdo Garantidora com o intuito de maximizar as
oportunidades de rendimento destes recursos que fazem frente as obrigagdes com

assisténcia a saude, atendendo desta forma, ao disposto na regulamentagao.

4. Contraprestacoes Pecuniarias a Receber

O saldo desse grupo de contas refere-se a valores a receber dos conveniados dos planos
de saude da entidade, conforme segue:
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Exercicios

Planos Médico-Hospitalares 2025 2024

Planos Coletivos Médico Hospitalar 7.656.663,86 44.611,92
Planos Coletivos Odontologicos 0,00 3.500,55
(-) Provisao para Perdas -436.315,38 -5.865,69
Participagdo dos Beneficiarios em 0.00
Eventos/Sinistros 2.452,59 ’

Total 7.222.801,07 42.246,78

A OPS avangou com a ampliagdo da carteira de beneficiarios e ainda com diversificagao
de prazos de vencimentos, portanto, o saldo a receber refere-se a faturamento com

vencimento futuro.

5. Créditos Tributarios e Previdenciarios

Exercicios
2025 2024

Outrps Crc.e,dl'tos Tributarios e 111.725.80 33.471,96
Previdenciarios

Total Curto Prazo 111.725,80 33.471,96
Outros Créditos Tributarios e 4.755.458 30 4.452.794.96
Previdenciarios

Total Longo Prazo 4.755.458,30 4.452.794,96

Efetivou-se a atualizagdo monetaria prevista na decisdo do Processo 0075225-
84.2016.4.01.3400 referentes a suspensdo da exigibilidade de contribui¢dao
previdencidria sobre prestagdo de servigos de cooperativas, com sentenca favoravel
transitada em julgado dia 20/07/2020 a ser definida a forma da compensa¢do do crédito
tributério.

6. Bens e Titulos a Receber

Exercicios
2025 2024
Adiantamento a Funcionarios 41.150,77 32.377,78
Adiantamento a Prest. de Serv. Assistenciais 6.611.864,80 604.063,88
(-) PPSC Adto Prest. de Serv. Assistenciais -841.133,67 0,00
Outros Créditos a Receber 3.928.810,68 131.120,16
(-) PPSC Outros Créditos a Receber -489.195,16 0,00
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9.251.497,42 767.561,82

Total Curto Prazo

Em 2025 houve um aumento de adiantamento a prestadores de servicos assistenciais
motivado pela necessidade de pronto atendimento ao beneficidrio para negociagdo
posterior, e ainda pagamentos de renegociacao de dividas ja baixadas anteriormente por
clausulas contratuais favoraveis a OPS com prestadores importantes que estavam
prestes a descredenciar, todavia ha um zelo pela manutencao de uma rede assistencial.
Conta ainda com demais adiantamentos referentes a acordos administrativos para
melhor atender ao beneficiario.

7. Investimentos

Exercicios
2025 2024
Custo Depreciacio Liquido Liquido
Edificagoes 419.352.49 -261.396,08 157.956,41 174.730,49
Total 419.352,49 -261.396,08 157.956,41 174.730,49
8. Imobilizado
Exercicios
2025 2024
Custo Depreciacio Liquido Liquido
Iméveis de Uso Proprio Hospitalares 13.000.000,00 -129.999,99 12.870.000,01 0,00
Edifica¢Ges Hospitalares 13.000.000,00 -129.999,99 12.870.000,01 0,00
Iméveis de Uso Proprio Nao 58.968.992,68  -3.090.696,77  55.878.295,91  56.889.288,49
Hospitalares
Imédveis de Uso Proprio - Terreno 41.841.832,41 0,00 41.841.832,41 41.841.832,41
Imédveis de Uso Proprio - Edificagdes 10.771.418,84 -779.747,98 9.991.670,86  10.422.527,62
Maquinas Equipam. 3.810.709,81 -1.541.556,36 2.269.153,45 2.619.307,99
Informatica 1.883.637,96 -686.581,02 1.197.056,94 1.399.100,46
Moveis e Utensilios 661.393,66 -82.811,41 578.582,25 597.520,01
Imobilizagdes em Curso 0,00 0,00 0,00 9.000,00
Total 71.968.992,68 -3.220.696,76 68.748.295,92 56.889.288,49

Destaca-se em 2025 a aquisi¢ao de edificacao hospitalar com designio de promover um
atendimento mais personalizado e voltado para prevencdo e gestdo da satide de nossos
beneficiarios.
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9. Provisoes Técnicas

Exercicios
2025 2024
Provisdo Para Contraprestagdes Nao Ganhas (i) 8.207.121,40 219.629,79
Provisdo Para Insuficiéncia de Contraprestacdes (ii) 0,00 2.390.413,41
Provisdo Eventos a Liquidar para o SUS (iii) 36.432,35 41.396,38
Provisdo Eventos a Liquidar Médico Hosp. (iv) 23.545.512,81 12.951.571,67
Provisdo Eventos a Liquidar Odonto (iv) 1.362,45 1.745.279,36
Provisdo Eventos a Liquidar Reembolsos Médico Hosp. 1.359.126,04 509.175,27
Provisdo Eventos a Liquidar Reembolsos - Odonto 14.984,48 14.973,13
Provisdo Eventos Ocorridos e Nao Avisados (v) 26.825.963,26 19.577.337,01
Provisdo Eventos Ocorridos e Nao Avisados - SUS (v) 165.786,65 222.510,19
Total 60.156.289,44 37.672.286,21

(i) Provisdo para contraprestagdes emitidas aguardando o decurso do prazo de cobertura do
risco;

(i1) Provisdo para insufici€ncia de contraprestacdes é necessaria quando o valor que a OPS cobra
de mensalidade for insuficiente para arcar com as responsabilidades assumidas nos seus
contratos de plano de saude;

(ii1)Provisdo para eventos conhecidos ou avisados de reembolso ao SUS apropriados a despesa,
considerando-se a data de apresentacdo dos Avisos de Beneficiarios Identificados - ABI;

(iv) Provisdo para garantia de eventos ja ocorridos, registrados contabilmente e ainda ndo pagos.
A ANS determinou a constituicdo desta provisdo, a partir de 01/jan./2010, cujo registro
contabil ¢ realizado pelo valor integral informado pelo prestador ou beneficiario no
momento da apresentag@o da cobranga a entidade;

(v) Provisdo para fazer frente ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido ¢ que ndo
tenham sido avisados, constituida com base em calculo definido pela ANS, a qual esta
registrada integralmente.

Em relagdao as Provisdes Técnicas, destacam-se: no que se refere a PPCNG, houve
adicao de outros periodos de cobertura, o que influencia nos saldos a serem apropriados
para receita; para a PIC, mantém-se o Calculo Atuarial e ndo houve necessidade de
provisdo para o periodo; quanto aos Eventos a Liquidar, devido a um aumento dos
eventos assistenciais e estreitamento do fluxo de caixa, foram acordados melhores
prazos para os pagamentos dos prestadores; a PEONA Outros Prestadores foi impactada
pela mudanca de fator de célculo, que passou a ser considerada a receita assistencial.

10. Débitos de Operacgodes de Assisténcia a Saude
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Exercicios
2025 2024
Débitos de Comercializagao (I) 335.588,74 87.492,23
Planos de Assisténcia a Saude (II) 2.155.765,19 3.091.215,70
Planos de Assisténcia 4.004,89 371.171,18
Odontologica
Total 2.495.358,82 3.549.879,11

() Asdespesas de comercializacdo aumentaram em decorréncia da expansao da oferta
de produtos ao mercado.

(I) Os pagamentos a outros planos de assisténcia a saude através de contratos de

corresponsabilidade cedida tém sido efetivados conforme negociacao, notando-se assim

a reduc¢do da obrigacao.

11. Tributos e Encargos a Recolher

Exercicios
2025 2024

Tributos e Contribuiges

Contribuicdo Previdenciaria 54.078,92 526.775,72

FGTS 18.628,13 61.267,00

PIS s/Folha 1.607,85 14.677,90
Subtotal 74.314,90 602.720,62
Retencgdes

IRRF — Funcionarios 43.845,14 201.209,68

IRRF — Terceiros 123.760,42 192.971,71

ISS 99.246,40 54.421,44

CSLL 8.081,79 28.928.,61

COFINS 37.276,22 98.455,91

PIS 8.107,44 21.642.56

Contribuicdo Previdenciaria 9.231,21 52.168,91

Outros 250.109,16 241.394,35
Subtotal 579.657,78 891.193,17
Total 653.972,68 1.493.913,79
12. Empréstimos e Financiamentos a Pagar

Exercicios
2025 2024
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Financiamento P/Aquisicdo de Ativos 6.325.976,04 12.097.096,56
Total Curto Prazo R$ 6.325.976,04 RS 12.097.096,56
Financiamento P/Aquisi¢do de Ativos 0,00 5.040.456,91
Total Longo Prazo RS - R$ 5.040.456,91

Aquisi¢ao de imodvel de uso proprio nao hospitalar para pagamento a longo prazo.
Financiamento em fase de conclusdo.

13. Débitos Diversos

Exercicios
2025 2024
Obrigacdes com Pessoal 211.583,91 636.109,58
Fornecedores 19.671,21 817.967,24
Débitos de Beneficiarios e de Terceiros 42.776,26 5.220,22
Outros Débitos a Pagar 138.723,58 103.283,16
Total 412.754,96 1.562.580,20

14. Patriménio Liquido

O Patrimonio Social da OPS findou o exercicio de 2025 em R$ 74.083.933,12 foi
impulsionado pelos investimentos realizados pelas associadas, voltados a melhoria
continua dos servigos prestados, incluindo modernizagdo tecnoldgica, capacitacio
profissional, ampliacdo da rede credenciada e fortalecimento da infraestrutura
assistencial. Em 2025 o PROASA adotou o célculo do CBR sendo o mesmo suficiente
para atender as exigéncias regulatorias.

15. Despesas Gerais e Administrativas

Exercicios
2025 2024
Pessoal 12.064.463,82 10.789.549,43
Servigos de Terceiros (I) 7.543.463,98 2.718.381,06
Localiza¢do e Funcionamento 2.947.074,08 2.837.981,71
Publicidade e Propaganda 210.14491 7.059,52
Tributos 97.100,49 183.012,39
Multas Adm. Aplicadas Pela ANS 22.400,00 0,00
Outras Despesas(I1) 12.761.175,40 232.719,35
Total 35.645.822,68 16.768.703,46
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(DEm 2025, foi langada a nova marca Proasa Saude, marcando um ciclo estratégico de
expansdo e fortalecimento institucional. Os esfor¢os concentraram-se na elevagdo da
qualidade assistencial e na estruturacdo de uma base operacional solida, capaz de
sustentar o crescimento da carteira de beneficiarios. Nesse contexto, foram realizados
investimentos relevantes na modernizagdo dos sistemas, com aquisi¢do de novas
licencas e softwares, promovendo maior integracdo, seguranca da informagdo e
eficiéncia operacional. Paralelamente, houve ampliacdo da capacidade de atendimento,
tanto por meio do aumento do quadro de colaboradores e do aprimoramento de
competéncias técnicas, quanto pela intensificagdo da contratacdo de servigos
especializados de terceiros. Destacam-se, ainda, investimentos em consultorias
especializadas em satde suplementar, com dois direcionamentos principais: assessoria
na reestruturacdo e otimizagdo dos processos operacionais, integracdo sistémica e
adequagdo as particularidades decorrentes da rapida expansdo da carteira de clientes;
assessoria juridica estratégica, voltada a conformidade regulatoria, mitigacao de riscos
e andlise dos impactos legais inerentes a expansdo das atividades. Adicionalmente,
foram realizados investimentos em segundas opinides médicas, agdes de publicidade e
posicionamento de marca, bem como reconhecimento de despesas com depreciacao de
bens e contratacdo de servicos diversos necessarios a consolidacdo da estrutura
operacional proposta.

(IT) Ainda no contexto da estratégia de expansao da Proasa Saude, foi estruturado um
modelo de compartilhamento de servigos e de utilizacdo de estrutura administrativa
robusta, desenvolvido para dar suporte ao novo formato de gestdo da operadora. Por
meio de convénios firmados com administragdes de servigos, determinadas atividades—
tais como rotinas financeiras, contabeis, administrativas, suporte operacional e gestao
de processos internos — passaram a ser centralizadas. As respectivas despesas sdo
geridas pela estrutura compartilhada e posteriormente repassadas a Proasa Saude,
conforme critérios previamente estabelecidos. Esse modelo proporciona ganhos
relevantes de escala e eficiéncia, especialmente no que se refere ao maior poder de
negociacdo com fornecedores, melhor estruturacdo de processos e otimizagdo de
recursos humanos. Além disso, assegura padronizagdo, maior controle interno e
racionalizacdo de custos administrativos. Como resultado, a administracao da operadora
pode direcionar seus esforcos de forma mais estratégica para o crescimento comercial,
fortalecimento da marca e expansao da carteira de beneficidrios, mantendo foco integral
nas agoes de vendas e posicionamento de mercado, enquanto as rotinas administrativas
permanecem devidamente suportadas por meio dos convénios de compartilhamento de
Servigos.

16. Receitas e Despesas Financeiras

Exercicios
2025 2024

Receitas Financeiras
Receitas de Aplicagdes Financeiras 8.128.369,23 4.897.744,13
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Receitas com Operagdes de Assist. Saude 68.587,93 30.198,33
Outras Receitas Financeiras 4.446,55
Subtotal 8.201.403,71 4.927.942,46
Despesas Financeiras
Despesas com Emprestimos e 1596.461,65 1875.884,56
Financiamentos - Aquisi¢do de Ativos
Despesas com Operagdes Assist. Saude 0,00 -1.150,28
Outras Despesas Financeiras -175.436,15 -70.286,01
Subtotal -771.897,80 -947.320,85
Total 7.429.505,91 3.980.621,61

Em 2025, a operadora recebeu de suas associadas um aporte financeiro relevante, o qual
contribuiu de forma significativa para o fortalecimento de sua estrutura patrimonial e
para o equilibrio do fluxo de caixa. Esse aporte proporcionou maior capacidade de
investimento, melhor posicionamento financeiro e suporte as estratégias de expansao e
consolidacao operacional adotadas no periodo.

17. Outras Receitas e Despesas Operacionais

Exercicios
2025 2024

Outras Receitas Operacionais(I) 23.087.822,93 8.983.703,87
Subtotal 23.087.822,93 8.983.703,87
Despesas com comercializagao(1I) -10.528.676,38 -383.955,77
Outras Despesas Operacionais -10.719.420,37 -11.625.415,31
Provisdo para Perdas sobre Créditos -1.711.837,23 -86.870,93
ProgramNas de Promogao da Saude e 0,00 1119.628,79
Prevencao

Subtotal -22.959.933,98 -12.215.870,80
Total 127.888,95 -3.232.166,93

(DAumento decorre, substancialmente, do aporte financeiro realizado pelas associadas
da operadora, no montante de R$ 20 milhdes, destinado ao fortalecimento da marca
Proasa Saude, a estruturacdo do novo modelo de gestdo e a ampliagdo e diversificagao
da carteira de beneficiarios.

Os valores registrados nessa rubrica refletem, portanto, 0 movimento estratégico de
capitalizagdo e suporte operacional promovido no exercicio, com o objetivo de
assegurar solidez financeira, capacidade de expansdo e sustentabilidade das operagdes.

(IT) A rubrica Despesas com Comercializagao (II) totalizou R$ 10.528.676,38 em 2025,
em comparagdo a R$ 383.955,77 em 2024, refletindo a estratégia de expansdo e
fortalecimento da Proasa Saude no mercado.

O aumento decorre, principalmente, da intensificagdo das agdes comerciais ¢ da
formalizagao de parcerias com servigos especializados de corretagem, responsaveis pela
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intermediacdo e venda dos produtos da operadora, estando diretamente relacionado ao
crescimento da carteira e ao posicionamento da marca.

18. Informacdes sobre Processos Judiciais

Segundo o Juridico do PROASA, estdo em andamento os seguintes processos
caracterizados como risco de condenagao:

Exercicios
2025 2024

Possiveis

1 (uma) agdo tributaria 0,00 81.803,88
51 (cinquenta e uma) acdo civel 1.199.358,29 1.319.125,18
Total 1.199.358,29 1.400.929,06
Provaveis

7 (sete) acao civel 296.642,25  100.000,00
Total 296.642,25  100.000,00

19. Conciliacio da Demonstraciao dos Fluxos de Caixa

Conforme determinagdo da Agéncia Nacional de Saude Suplementar, as operadoras de
planos de satde devem apresentar a Demonstragdo do Fluxo de Caixa pelo método
direto. A legislagdao vigente determina a entidade que apresentar a Demonstra¢ao do
Fluxo de Caixa pelo método direto destaque a conciliagdo do lucro liquido na
demonstragdo do fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais.

Exercicios
| 2025 | 2024 |

Resultado do Exercicio 33.425.851,75 (7.857.869,70)
Ajustes para reconciliar o resultado liquido do

caixa gerado pelas atividades operacionais

Provisdes Eventos Ocorridos e Ndo Avisados 7.191.902,71 2.841.222,51
Provisdes Insuficiéncia de Contraprestacdes (2.390.413,41) 2.390.413,41
Provisdo (reversdo) Perdas sobre Créditos (1.711.837,23) 86.870,93
Despesas de Depreciacdao e Amortizagdo 1.336.562,08 923.725,62
Provisdo/Reversdo Contingéncias 196.642,25 100.000,00
Encargos / Juros/ Empréstimos 596.461,65 875.884,56
Soma 5.219.318,05 7.218.117,03
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proasa

Resultado Liquido Ajustado 38.645.169,80 (639.752,67)

Variacao nos ativos e passivos operacionais

Reduga‘o (aumento) em contas do ativo (29.397.599,39) 11.135.219,79
operacional

(Diminuicdo) aumento em contas do passivo

. 12.497.752,39 10.192.039,23
operacional

CAIXA GERADO ATIVIDADES OPERACIONAIS 21.745.322,80 20.687.506,35

20. Teste de Adequaciao do Passivo — TAP

Seguindo a exigéncia da RN 435/2018, a OPS nao realizou o teste por estar enquadrada
como Médio Porte.
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