proasa

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO DIRETO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Em Reais)

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimento de Planos de Satude
Resgate de Aplicagdes Financeiras
Recebimento de Juros de Aplica¢des Financeiras
Outros Recebimentos Operacionais
Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servigos de Saude
Pagamento de Comissoes
Pagamento de Pessoal
Pagamento de Servigos de Terceiros
Pagamento de Tributos
Pagamento de Contingéncias (Civeis/Trabalhistas/Tributarias)
Pagamento de Aluguel
Pagamento de Promogao/Publicidade
Aplicagdes Financeiras
Outros Pagamentos Operacionais
Caixa Liquido das Atividades Operacionais

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Pagamentos de Aquisi¢do de Ativo Imobilizado - Hospitalar
Pagamento de Aquisi¢ao de Ativo Imobilizado - Outros
Recebimento de Venda de Ativo Imobilizado - Outros
Recebimento de Venda de Investimentos

Caixa Liquido das Atividades de Investimentos

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamento de Juros - Empréstimos / Financiamentos /
Leasing

Pagamentos de Amortizacao de
Empréstimos/Financiamentos/Leasing

Caixa Liquido das Atividades de Financiamento
VARIACAO LIQUIDA DO CAIXA

VARIACAO LiQUIDA DO CAIXA
CAIXA - Saldo Inicial
CAIXA - Saldo Final

Ativos Livres no Inicio do Periodo
Ativos Livres no Final do Periodo
Variacao nas Aplicacdes Financeiras - RECURSOS LIVRES

Thiago de Souza Vilas Boas (27 de fevereiro de 2026 14:22:40 GMT-3)

PROASA - Programa Adventista de Saude

2025

304.252.298,56
348.595.214,70
8.128.369,23
23.642.415,94
(202.135.349,30)
(9.340.377,72)
(8.138.895,23)
(7.577.790,04)
(7.727.507,24)
(181.803,88)

2024

209.954.467,78
252.675.857,95
4.897.744,13
23.715.026,92
(166.337.854,70)
(139.016,83)
(3.968.936,76)
(11.824.037,00)
(5.974.046,12)

(982.964,06)

(15.000,00)
(84.092,67) (40.846,13)
(364.350.288,45)  (254.773.244,90)
(63.321.871,10)  (26.514.643,93)
21.745.322.80 20.687.506.35

(13.000.000,00)
(404.467,33)

(13.404.467.33)

(19.267.166,16)

(19.267.166.16)

(640.203,84)

(338.331,09)

(8.640.000,00)

(9.280.203.84) (338.331.09)
(939.348.37) 1.082.009.10
(939.348.37) 1.082.009.10
1.329.654,18 247.645,08

390.305,81 1.329.654,18
1.339.081,57 14.328.977,77
1.490.928.61 1.339.081,57

151.847.04 _ (12.989.896.20)
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